附件3：
[bookmark: _GoBack]商业计划书撰写参考（仅供参考）
一、主要结构参考
1.摘要（整个项目或计划的概括性介绍）
2.项目概述（项目简介、团队介绍、产品简介、产品名称、产品LOGO）
3.项目背景（宏观和行业环境、市场需求与容量、前景）
4.产品或服务内容（产品内容、技术原理、竞品对比、应用场景等）
5.商业模式（包括上下游合作模式、营销推广方式、盈利模式等）
6.团队与组织架构（包括团队成员介绍、组织结构等）
7.财务分析（包括相关成本核算、投资回报情况等分析）
8.产品发展战略（前、中、长期发展战略与规划等）
9.风险与控制（各种风险预估与处理，包括政策风险、技术风险、财务风险、人员风险等）
10.社会价值（带动就业、促进教育、支撑经济社会发展）
11.附录（佐证材料，如问卷调查分析、产品包装图等）

二、撰写注意事项
1.项目内容必须完整，现状和市场分析要清楚，目标、需求和意图很明确；
2.内容切勿过分夸大，应实事求是、合情合理、简明扼要、条理清晰；
3.要结合项目特点，突出重点，包括但不限于对技术能力（先进性、竞争力、创新性等）、商业能力（前景、模式、盈利等）、团队能力、创新性、成熟度（成熟度、前景及商业化概率等）等方面展开详细说明。

